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Introduction

L'engagementaveclesémetteursinvestisestau coeur du processusde gestion d' Ecofiet constitue
un moyen essentiel de défense de I'intérét a long terme de nos clients et de responsabilisation des
entreprises dans lesquelles nous investissons.

L'activité d'engagement peut étre réalisée par Ecofi par deux biais:
e [evote enassemblée générale des sociétés dont nous détenons des actions;

e Ledialogue aveclesentreprisessur leur prise en comptes desenjeux ESC.

Ecofi entend jouer son réle dans 'amélioration de la gouvernance et des politiqgues de responsabilité
sociale et environnementale desentreprisesdanslesquelleselle investit les actifs qui lui sont confiés La
gouvernance et la responsabilité sociale et environnementale, par leur encouragement a la promotion
de la transparence, de la qualité et de l'intégrité des informations et du comportement des instances
dirigeantesdesentreprises, contribuent non seulementa améliorer la clarté et la rationalité des décisions
d'investissement ou de vente de titres par les investisseurs, mais aussi a une meilleure valorisation des
sociétés dans une vision de long terme.

Cet engagement d'Ecofi est cohérent avec les Principes de I'lnvestissement Responsable (PRI) des
Nations-Unies (Principe 2 : « Nous serons des actionnaires actifs et intégrerons les questions ESG ¢ nos
politiques et proceédures en matiere d’actionnariat »), dont Ecofi est signataire depuis 2009.

Par la présente politique, Ecofi décrit les conditions dans lesquelles elle peut exercer ou ne pasexercer
l'activité de dialogue et les droits de vote attachés aux actionsdétenues par les OPC dont elle assure la
gestion, dans les conditions décrites ci-dessous.

Cette politique a été validée par le Directoire, apresl'examen des propositionsdu Comité Ethique etde
Mission d'Ecofi.

Enconformitéaveclaréglementation’, la Politique d'engagement traite des six themes suivants :

1. Le suivi de la stratégie, des performances financieres et non financieres, des risques, de la
structure du capital,del'impactsocialetenvironnementalet du gouvernementd'entreprise.

Le dialogue avec les sociétés détenues.
L'exercice des droits de vote et des autres droits attachés aux actions.
La coopération avec les autres actionnaires.

La communication avec les parties prenantes pertinentes.

O AN NN

La prévention et la gestion des conflits d'intéréts réels ou potentiels par rapport a leur
engagement

1 Transposition en droit francais de la Directive européenne sur lesdroits des actionnaires - article R533-16 du Comofi - modifié par
Décret n°2019-1235 du 27 novembre 2019 - article 4.
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1. Le suivi de la stratégie, des performances financiéres et non
financiéres, des risques, de la structure du capital, de l'impact social et
environnemental et du gouvernement d'entreprise

1.A Suivi de la performance extra-financiére

Lesuivide la performance extra-financieredesentreprises est fondé sur l'application d'un processus
ISRappliqgué a 100% des encours de nos fonds ouverts?,

Le processus ISR d'Ecofi repose sur 3 principes:

Les exclusions sectorielles et les paradis fiscaux :

Le processus ISR exclut les entreprises impliguées dans les secteurs suivants: les jeux d'argent, la
production de tabac, les énergies fossiles non conventionnelles, I'extraction de charbon et la
production d'énergie liee au charbon, I'extraction de pétrole, le raffinage et la production d'énergie
liee au pétrole.

Ecofi exclutégalementlesentreprisesimpliquéesdansla production desarmements controverseés.

Enfin, Ecofi exclut de 'ensemble de ses investissements les émetteurs dont le siege social est
enregistré dans un paradis fiscal, de méme que les émissions souveraines de ces paradis fiscaux.

La sélection des émetteurs au regard de leur performance ESG :

L'analyse de la performance ESG des entreprises est fondée sur les 330 critéres d'évaluation utilisés
par Moody's ESG Solutions. Notre univers d'investissement est constitué d'environ 5000 entreprises
dansle monde.

La note finale ESG est calculée par Ecofi selon la méthode I-Score, qui prévoit 2 modifications par
rapport aux notes originales de Moody's ESG Solutions :

e La surpondération des indicateurs de résultat dans la note ESG globale pour mesurer la
performanceréelle de I'entreprise — en opposition a son discours — dans une perspective de
gestion desrisques ;

e Etla surpondération de 4 criteres a fort impact ESG a travers la Touche Ecofi: équilibre des
pouvoirs; relationsresponsablesavec lesclientsetlesfournisseurs; responsabilité fiscale ; non-
discrimination.

La gestion des émetteurs controversés :

Les controverses sont évaluées par Ecofi sur une échelle de 1 (controverse faible) a 5 (controverse
importante) enfonctionde leurimpactetsurla base de 3criteres:la gravité, la fréquence, la réaction
de I'entreprise.

L'univers de notation de Moody's ESG Solutions permet d'avoir accés aux notations de controverses
d'environ 12000 émetteurs.

Ecofi retravaille les données fournies par Moody's ESG Solutions a travers sa propre méthodologie
interne, qui considere la réaction de I'entreprise comme plus importante que la fréquence : notre
meéthodologie pénalise donc les sociétés quiont été impliquées dans peu de controverses mais qui
n'ont pas démontré une volonté de s'laméliorer.

Lesdétailsdu processus ISRd'Ecofisont présentésdansle Code de Transparence AFG FIR, disponible
dans le lien suivant : http://www.ecofi.fr/sites/default/files/publications/code_de_transparence.pdf

2 Hormis certains fonds a gestion déléguée et fonds indexés
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L'applicationdu processus ISR permetde mettreen ceuvrenosvaleursetde mieux gérer lesrisques
et les opportunitésau sein du portefeuille. Pour ce quiest du suivide la stratégie extra-financiere, le
départementISRestenchargede 'amélioration continue du processus ISR d’entreprises et des Etats.
Ce travailestfondésurla recherche interne du département ISRetsur 'analyse des pratiques et des
nouvellestendancesentermesd’'ISR.Ilestalimenté parla réflexion du Comite Ethique et de Mission
composé par des experts sur les enjeux ESG, et qui a pour mission d'émettre des avis et des
recommandationssur les questionséthigques, dontle processus ISR et les activitésde dialogue avec
les sociétés.

1.B Suivi de la performance financiére

Cette prise en compte est de nature a se refléter dans les performances financiéres des fonds
(rendement vs. risque). La philosophie d'investissement d'Ecofi couple une approche fondamentale
de type « bottom-up » (vision ascendante) pour la sélection de titres a une réflexion macro-
économique de type « top down » (vision descendante).

e ['analysecrédit (ou des solvabilités) est basée sur unerevue de chague entreprise (comptes
financiers, stratégies, rapports) dans laguelle nous investissons et porte aussi sur un nombre
précis de points de contréle quiameéliorent la qualité des décisions.

e ['analyseactions (analyse financiere) est basée surl'analyse des perspectivesde croissance et
de rentabilité de I'entreprise.

e [eséquipesdanalyse et de gestion sont particulierement attentives aux aspects ESG dans
leurs choix d'investissement au regard du pilotage des risques et de la responsabilité de
I'investisseur.

e Lesuivirégulieretpermanentdelastratégie desentreprises, desengagementsaupresde la
communautéfinanciere notammenten matiere ESG,de la transparencedesinformationsdu
respect des actionnaires et des créanciers, sont des éléments d'appréciation qualitative.

Les fonds ISR d'Ecofiintegrent I'intensité carbone, calculée avec les émissions scope 1, 2 et 3, parmi
les objectifs de la gestion, en étant systématiquement inférieure a celle de l'univers.

Ecofi a créé un indice actions européennes (IlECOFI SRI Index) sur la base de notre expertise ISR
permettant d'illustrer la performance financiere de notre processus d'investissement ISR.

En ligne avec le réglement UE 2019/2088 SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation), la
politique derémunération variable dessalariéset des mandataires sociaux d'Ecofi prend également
en compte l'intégration de facteurs ESGC. Sur une base annuelle, les gérants des fonds d'Ecofi sont
évaluésentre autres critéres sur leur capacité a respecter le processus ISR d'Ecofi.

De méme, la politique de rémunération variable des mandataires sociaux d'Ecofi, comprend un
indicateur sur le niveau d’alignement des fonds ouverts d'Ecofi avec le scenario climatiqgue SDS
(Sustainable Development Scenario -15°C) d'ici2050. Lerespect dece critere est évalué par le Comité
desrémunérations.

1.C Suivi de I'impact social et environnemental et du gouvernement
d'entreprise

Ecofi publie en outre pour ses fonds ISR un reporting d'impact mensuel qui contient un certain
nombre d'informations comme la note ESG globale du fonds, la note ESGC des 5 principales
entreprises en portefeuille, 'alignement des portefeuilles avec la Taxonomie des activités vertes de
I'Union Européenne, en conformité avec le Reéglement UE 2020/852 du Parlement Européen, le

niveau d'alignement des portefeuilles avec les ODD des Nations Unies et la performance du
portefeuille sur les 6 indicateurs d'impact ESGC suivants:

e L'intensitéetl'empreinte carbone, surla base desémissionsde Gaz a effetde serre (scopel, 2
et3);

e ['alignementavec le scénario climatique SDS (1,5°C) d'ici 2050 ;
e |esvariationsd’emplois;

e Lareprésentativité desfemmes aux postes d'encadrement;
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e |e partage de lavaleur économique;

e Laresponsabilité fiscale

2. Le dialogue avec les sociétés détenues
Ecofi s'attache aussi en tant qu'investisseur responsable a dialoguer avec les entreprises et les
institutions. Le dialogue actionnarial favorise un comportement socialement responsable des
entreprises investies, en augmentant la transparence et en les incitant a adopter les meilleures
pratiques en termes de gouvernance et de responsabilité environnementale et sociale.

Notre démarche privilégie le dialogue constructifavec lesdirigeantsetles expertsdessociétés cotées
francaises et étrangéres dans lesquelles nous sommes investis par le biais de rencontres ou de
questions écrites sur des thématiques choisies.
Le dialogue, mené par le département éthigue et solidaire, est exercé :

e Demaniereindividuelle aveclesdirigeantsdessociétés cotéessurdesenjeux ou risques ESG ;

e De maniére collaborative aux cotés des coalitions d'investisseurs nationaux ou internationaux,
dont Ecofi est membre ou partenaire.

Le département éthique et solidaire sélectionne les sociétés avec lesquelles dialoguer sur la base des
critéres suivants:

e Implication dansdes controverses ESC ou changement de la note controverse ;

e Mauvaise performance ou changement de la note ESG;;

e Communication desintentions de vote au moment de 'assemblée générale ;

e Reguéte desgérantsdesfonds, de la direction générale ou de la présidence ;

e Reqguéte du comité controverse ou du comité éthique ;

e Intérét particulier d'un point de vue ESC.
Le département éthique et solidaire choisit les thématiques de dialogue (ex. transition énergétique,
responsabilité fiscale, parité et droits de 'Homme) et prépare les questions sur la base des facteurs
suivants:

e Pointsd'amélioration des politiques de responsabilité sociale ;

e |Implication dans des épisodes controverses;
e Matérialité desenjeux ESG du secteur.

L'activité du dialogue est composée par différentes étapes (analyse ESG, préparationdequestions, prise
de contactaveclasociété, organisation du dialogue, évaluation desréponses, commmunicationinterne
et externe) et basée sur une procédure formalisée, publiée sur l'intranet d'Ecofi.
Afin d'évaluer et de quantifier I'ilmpact des dialogues individuels, Ecofi a mis en place une grille
d'évaluation du dialogue s'appuyant sur un score, le "Ecofi Engagement Quality Score".
Concernant le dialogue collectif, Ecofi sélectionne les initiatives a soutenir sur la proposition de
coalitionsdesinvestisseursou d'associationsdont Ecofiest membre. Ace jour, Ecofiest memlbre des7
réseauxd'investisseurs: les PRI des NationsUnies, le CDP, Shareholdersfor Change, Access to Medicine
Foundation, le Forum pour ['Investissement Responsable, Climate Action 100+ et Ethique &
Investissement.

Le dialogue collectif peut aussi étre mené aupres d'institutions politiques (ex. Commission
Européenne), atraversnotamment lesgroupesde travailde 'AFG et dela SFAF, dont Ecofiest membre,
et nos 7 réseaux d'investisseurs. Au sein d'Ecofi, le comité controverse peut aussi intervenir dans les
activités de dialogue. Cet organe composé du Président du Directoire, du Directeur Général, du
Directeur de la Conformité et du Contréle Interne ainsi que du Directeur des risques, valide certaines
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notations controverses fournies par 'agence de notation et fonde ses analyses sur la recherche du
département ISR. Selon son reglement interne, le comité controverse peut aussi demander au
départementISRdedialogueravec une société concernantcertainsenjeux ESG, et peutdécider ainsi
I'exclusion des portefeuilles de 'émetteur concerné dansle cas ou le résultat du dialogue n’est pas

évalué comme satisfaisant.
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3. L'exercice des droits de vote et des autres droits attachés aux actions

Ledépartementéthique etsolidaire a lacharge de déterminer lesconditionsde I'exercice desdroits
d'actionnairesattachésauxactionsdétenuesdanstouslesOPC gérés par Ecofi, visant a favoriser un
comportement socialement responsable des entreprises détenues.

Le département est missionné pour les questions touchant a la gouvernance d'entreprise et a
I'exercice des droits de vote : il centralise I'actualité en la matiéere, suit les évolutions des meilleures
pratiguesde marchéetest chargédesrelationsavecles organismes professionnelsetles instances
de réflexion de place.

Il sS'appuie sur les services de « proxy provider » qui lui fournissent des analyses détaillées sur les
résolutionssoumisesaux votesdesassembléesgénérales. Ace jour, Ecofi bénéficie des services de :

e Proxinvest Glass Lewis pour les sociétés européennes
e |SS (Institutional Shareholder Services) pour les sociétés hors Europe.

Ledépartement éthigueetsolidaire demande 'avisdesgérantsd' OPC particulierement pour les cas
de fusion, de rapprochement ou de cession d'activités ou d'entreprises et il prépare et décide les
propositions de vote en conformité avec la Politique.

Enfin, ledépartement éthique etsolidaire a la charge de I'exercice matérieldesvotes, ilest aidé pour
cette tache par la plate-forme électronique de vote du proxy provider ISS.

Les principes fondamentaux et les criteres d'analyse des différentes résolutions
soumises aux assemblées

La participation aux votes d'Ecofi n'est pas soumise a une détention minimale du capital des
entreprises détenues en portefeuille ou a un seuil plancher de l'actif des OPC.

Ecofivote a touteslesassemblées généralesdes sociétés détenues en portefeuille, francaises comme
étrangéressaufdanslesdeuxcassuivants: blocagedestitresexigé ou dansde rares occasions quand
la démarche d’obtentiond’'un POAexigée parla réglementation estjugée trop contraignante. Dans
cescas, le département éthique et solidaire enregistre et archive le motif de sa non-participation.

En casdevote par correspondance, lesamendements et/ou nouvelles résolutions non prévusdansle
formulaire de vote par correspondance feront I'objet d'une abstention ou d'un vote contre.

Ecofis'efforce de participer physiqguement a certaines assemblées générales des entreprises jugées
emblématiguesen matiere de RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises). Ainsi, Ecofis'opposeraa
'organisation des Assemblées générales dont la tenue serait systématiquement en ligne.

Il est a noter que la gestion des OPC actions et diversifiés mise en ceuvre par Ecofin’'a pas recours
(saufdansdessituationsexceptionnelles) aux prétsdetitresreprésentatifsde capital. Ecofis'oppose
également a la pratiqgue du prét d'action pour les sociétés détenues en portefeuille.

La politique de vote d'Ecofiambitionne de favoriser la pérennité etle développement de I'entreprise
ainsi que sa Responsabilité sociale et environnementale (RSE). Elle s'articule autour de six principes
fondamentaux:

1. Actionnariat stable et de long terme
Responsabilité sociale de 'entreprise

Intégrité des comptes et de la communication

NN

Opérations en capital justifiees et équiilibrées, respectueuses du droit préférentiel de
souscription de l'actionnaire

Transparence et équité desrémunérations des dirigeants et desadministrateurs

6. Composition et bon fonctionnement du Conseil d'administration
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1. Actionnariat stable et de long terme

11 Ecofi peut exceptionnellement déroger au principe « une action, une voix » s'il s'agit de
privilégier les actionnaires ayant une vision de long terme en favorisant par exemple les
droits de vote doubles pour ceux présents depuis plus de 5 ans, dans la mesure ou ces
résolutions ne constituent pas de claires manoeuvres protectionnistes.

1.2 Dansle casd'offres publiques, Ecofiprivilégie lesopérationsfavorisant le développement a
long terme de I'entreprise plutét que la recherche d'une plus-value immeédiate sans vision
d'avenir.

1.3 Toute modification statutaire quiviendraita limiter les droits des actionnairesou quiserait
contraire aux regles et aux principes de la politique de vote d'Ecofi sera rejetée.

14 Affectation du résultat

Les propositions d'affectation du résultat des sociétés doivent privilégier l'intérét a long
termedelasociété et notamment ne pastrop contraindresa capacité d'endettement. Ecofi
estfavorable au paiementdu dividende en actions, sauflorsqu’unedécotesupérieure a 10%
est proposee.

Ecofi vote contre les propositions d'affectation du résultat quand les dividendes sont
excessifs parrapportauxrésultatsatteintsetquand ilsmenacent la stabilité financiere de la
société en ayant un taux d'endettement (gearing) supérieur a 2 (hors sociétés du secteur
financier). Une politique de dividende non équilibrée avec un pay-out ratiosupérieur a 80%
(surune moyennede 3ans horsdividendeexceptionnel), signifie une philosophie de gestion
trop focalisée sur le court terme.

1.5 Dispositifs anti OPA
Ecofi s'opposera a l'instauration de dispositifs visant ex ante a rendre trés difficiles les
opérations de changement important de I'actionnariat, a travers notamment des OPA ou
des OPE, saufsicescelles-cisontsusceptiblesde mettreen causela pérennitéde I'entreprise
et de son projet.

16 Opérations stratégiques
Chaqgue opération de fusion, apport ou scission est appréciée en fonction de sa conformité
a l'intérét a long terme de toutes les parties prenantes, de sa cohérence avec les objectifs
stratégiques de la société, de ses conditions financieres.
L'orientationdu vote en AGE estdéterminéeau cas parcasapres appréciation dela situation
de I'entreprise selon nos principes fondamentaux.

ENJEUX VOTE CONTRE SI

Droit de vote double Le principe « Une action — une voix » n'est pas respecté, sauf pour les actionnaires présents

depuis plus de 5 ans
Le paiement du dividende en actions prévoit une décote supérieure a 10%

Affectation du résultat Le taux de distribution (pay-out ratio) est supérieur a 80% sur une moyenne de 3 ans

Le taux d'endettement (gearing) est supérieur a 2.

le futur



2. Responsabilité sociale et environnementale de I'entreprise (RSE)

2.1

22

2.3

Ecofi s'attache a favoriser les actions visant a améliorer la responsabilité sociale des
entreprises. Dans ce sens, la société de gestion encourage les résolutions en faveur d'une
gestion plussaine de I'environnement, d'une plus juste équitésociale et du développement
des personnes.

Ecofi vote contre le renouvellement des administrateurs de sociétés impliquées dans des
controversestresgraves pendantleur dernier mandat, saufopposition publiquede leurpart
La société de gestion vote contre les candidatures d'administrateur également
administrateur d'une société cotée tierce, si celle-ci est impliguée dans des controverses
graves (de niveau 5) notammentliéesa la biodiversité (ex: déforestation) selon le processus
ISR de selection des entreprises d'Ecofi®.

Quand la législation le permet, lesdonsversésaux partis politiques (interditsen France aux
sociétéscotées) doivent étre détailléset prévoirun montant maximum pardon. Lesdons -
caritatifs devront préciser l'objet. Ecofi votera favorablement aux résolutions externes
demandant un rapport sur les dons versés aux partis politiques et aux associations sur les
dépenses de lobbying.

2.4 Ecofi, en tant qu'investisseur engagé et de long terme, soutient les résolutions externes

2.5

proposées par les actionnaires, lorsqu'elles ont pour objectif d'augmenter la transparence
dessociétés sur les aspectsenvironnementaux et sociaux de leur activité, etde les incitera
adopterde meilleures pratiguesen termesde gouvernance. Cependant, Ecofise réserve le
droit de voter contre a certaines de ces résolutionssi elles se révelent contraires a une
politique non discriminatoire.

Ecofine soutient paslesrésolutionsrelativesaux transfertsde siegesocial lorsque celui-cise
situe dansun pays considéré comme un paradis fiscal selon la méthodologie d’analyse
d'Ecofi.

2.6 Ecofi encourage les sociétés a soumettre au vote des actionnaires une résolution sur leur

stratégie climat. Ecofi étudiera au cas par cas les résolutions portant sur la politique climat
des sociétés.

A minima, Ecofivotera contre la politique climat si:
= ellen'intégre pas les émissions du scope 3
= |esobjectifs quantitatifsannoncés ne sont pas en ligne avec les accords de Paris
= |acouverturedela politique climatne porte passur100% du périmetrede la société

= elle ne spécifie pas des objectifs intermédiaires (ex. 2030) sur la réduction des GES,
cohérents avec l'objectif final ;

= elle est fondée principalement (>50%) sur une stratégie de compensation des
émissions et pas sur leur réduction ;

3 Les détails du processus ISR sont disponibles dans le Code de Transparence AFG FIR publié sur le site d'Ecofi

8
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http://www.ecofi.fr/sites/default/files/publications/code_de_transparence.pdf

ENJEUX

VOTE CONTRE SI

Renouvellement
des
administrateurs

Dons aux partis
politiques

Changement de
siége social

Politique climat

Un administrateur est également administrateur dans une société
controversée de niveau 5selon le processus d'analyse ESG d'Ecofi

La proposition de don n'est pas détaillée, et ne prévoit pas un montant
unitaire maximum

Le transfert de siege social se situe dans un pays considéré comme un
paradis fiscal selon la méthodologie d'analyse d'Ecofi.

La politique climat n'intégre pas les émissions du scope 3

Lesobjectifs quantitatifsannoncés ne sont pas en ligne avec les accords
de Paris

La couverture de la politique climat ne porte pas sur100% du périmeétre
de la sociéeté

La politique ne spécifie pas des objectifs intermédiaires (ex. 2030) sur la
réduction des GES, cohérents avec |'objectif final

La politique est fondée principalement (>50%) sur une stratégie de
compensation des émissions et pas sur leur réduction

La politique ne spécifie pasle CAPEX (au moins au court terme) prévu
nécessaire pour respecter ses objectifs
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3. Intégrité des comptes et de la communication

10

3.1 Approbation des comptes

Le principe proposé pour 'approbation des comptes sociaux et consolidés est celui de
I'intégrité des comptes. L'information des sociétés doit étre accessible, sincere et cohérente.
L'absence des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes ou une résene
justifiée de ces derniers sur ceux-ciaura pour conséguence un vote négatif de la résolution
concernée. L'approbation desdépenses non déductiblesnon détailléesou maljustifieessera
refusée.

3.2 La stratégie présentée doit étre lisible et claire.

3.5 Quitus

Levote detout quitusisolé de 'approbationdescomptesestrejeté carsi aucune décision de
l'assemblée générale ne peut avoir pour effet d'éteindre une action en responsabilité contre
les administrateurs pour faute commise, le quitus freinerait inévitablement I'engagement
d'actionsen responsabilité des mandataires sociaux et nesaurait étre conforme ala protection
des intéréts des investisseurs.

Le quitusest alinverse approuvé pour lespaysou le vote de ce dernier est obligatoire, saufsi
cela entraine une limitation des voies de recours, ou que la société ne soumette pas la
rémunération des mandatairessociauxau vote (résolutionsditesde «say on pay »), ou si Ecofi
désapprouve la gestion de I'entreprise sur I'exercice.

3.4 Désignation et renouvellement du commissaire aux comptes

Le renouvellement des commissaires aux comptes titulaires dont les honoraires de consell
s'éleventa plus de 25% du montantglobaldeshonorairesou dontl'ancienneté excéderait la
durée de 12 anssera refusé.

3.5 Lesrésolutions doivent enfin faire 'objet d'explicitations de la part du Conseil.

La pratigue des résolutions « liées » qui consiste a regrouper dans une méme résolution
plusieurs décisions, méme si elles ont une nature similaire, est ainsi jJugée négativement par
Ecofi.

3.6 Approbation des conventions réglementées

Les conventions doivent étre toutes signéesdans l'intérét de tous les actionnaires, ce qui
impligue qu'ellesdoivent étre clairement détaillées et stratégiquement justifieeset que leurs
conditions soient équitables au regard des intéréts de tous les actionnaires que ce soit pour
des conventions nouvelles ou continuant de produire leurs effets.

Le non-respect du résultat du vote des actionnaires sur les conventions réglementées peut
entrainer un vote négatif contre le conseil d’administration lors de 'Assemblée Générale
suivante (rejet desjetons de présence, non reconduction des mandataires sociaux comme
administrateur..). Enfin, lesconventionsne doivent pasalleral'encontre de principes de vote
définisparailleurs (parexemple en ce quiconcerne lesindemnités de départ, de retraites des
mandataires sociaux...).

3.7 Adaptation aux changements climatigues

Siunesociété ne publie passesémissionsde gaz a effet de serre, Ecofirefusera l'approbation
des comptes. Pour les AG des sociétés américaines, qui ne prévoient pas I'approbation des
comptes, Ecofivoteracontrele renouvellement desadministrateurss'ilsfont partie du Comité
d'auditou de RSE

ecofi
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ENJEUX

VOTE CONTRE SlI

Approbation des

Les commissaires aux comptes n'émettent pas de rapport sur les
comptes

comptes sociaux et | esdépenses non déductibles sont insuffisamment détaillées ou

consolidés

Résolutions
proposées par le
Conseil

Quitus

Commissaires aux
comptes

11

justifiées

La société ne publie pas ses émissions de gaz a effet de serre
Plusieurs résolutions sont réunies au sein d'une méme résolution

L'approbation du quitusest isolée de I'approbation des comptes sauf
dansles paysou le vote du quitus est obligatoire

La société ne communigque pas sur ses émissions de gaz a effet de
serre

La société ne soumet pasla rémunération au vote (« say on pay »)

Le cabinet certifie les comptes de |la société depuis12ansou plus

Leshonorairesde conseil sontsupérieursa 25% du montant global des
honoraires
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4. Opérations en capital justifiées et équilibrées, respectueuses du droit préférentiel
de souscription de I'actionnaire

Le respect du droit préférentiel de souscription (DPS), qui protege l'actionnaire fidele, est

fondamental lors des opérations d'augmentation de capital et justifie 'acceptation des
demandes d'autorisations. Cependant, les enveloppes d'autorisations d'augmentation du
capitalavec DPS, ne doivent pas dépasser 50 % du capital, saufsi elles sont liées a un projet
spécifique approuve par la gestion d'Ecofi et proposées lors d'une AGE.

Les enveloppes d'autorisation d'augmentation du capital sans DPS
a. Supérieuresal0% du capitalsont systématiquement refuséesafin de ne pasléser les
actionnaires existants ne pouvant suivre, que ce soit pour :
e Desaugmentationsen numeéraire,
Desaugmentationsen nature,
Des options de sur allocation (« Greenshoe »),
Ou des autorisations d'émission d'obligations convertibles (OCABSA),
Lesaugmentations de capital potentiellement cumulées ne peuvent pas
dépasser les seuils fixés ci-dessus.
b. Inférieuresal0% du capitalsontautoriséesa la condition de ne pasinclure de décote
supérieure a 5%

Rachat d'actions

Afin de ne pasassécher la liquidité du titre, lesdemandesd’autorisation de rachats d'actions
doivent se limiter au maximum a 10% du capital, avec une décote maximale de 5%. Par
ailleurselles doiventfavoriser la stabilité financiere de 'entreprise et étre cohérentes avec la
politigue de distribution de dividende et elles ne sont pas acceptées pendant les périodes
d'offre publigue ou lors de plan de licenciement significatif.

ENJEUX VOTE CONTRE SI

Augmentation du

Une demande d'autorisation d'augmentation de capital avec DPS
supérieure a 50% du capital est faite sans avoir recours a une AGE
Unedemanded’'autorisation d'augmentation de capital sans DPS est

capital supérieure a 10% du capital

Une demande d'autorisation d'augmentation de capital sans DPS
inférieure a 10% inclut une décote de plus de 5%

Unedemande d'autorisationde rachat d'actions est supérieure a 10%

Réduction du capital Le rachat peut intervenir en période d'OPA ou lors de plan de

12

licenciement significatif
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5. Transparence et équité des rémunérations des dirigeants et administrateurs
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5.1

52

53

Ecofi est particulierement vigilant sur les conditions d'attribution des stocks options et des
actionsgratuites, surl'étendue desbénéficiaires potentielsetsur la cohérence des montants
allouésauregarddesrevenussalariaux. Ecofiexige quela contrevaleur financiére desoptions
en amontde I'émission des actions soit communiquée a l'actionnaire.

Ecofiest favorable aux résolutionsdites «say on pay» quisontdesrésolutions consultatives ou
contraignantessurla politique de rémunération desdirigeantsde I'entreprise pour I'exercice
en cours (dit ex-ante) et celui écoulé (dit ex-post). En cas de non-respect du résultat du vote
des actionnaires a ce propos, Ecofi votera contre la nomination du président du comité
remunération.

Stocks options

Ecofi estime qu'il convient d'isoler, au sein des résolutions d'autorisations d'émissions
d'options, la part qui peut en étre attribuée individuellement aux mandataires sociaux
dirigeants.

De méme, sauf pour les résolutions concernant 'ensemble des salariés, les autorisations
d'émissions d'options au profit de mandataires sociaux doivent inclure des conditions de
performance de long terme (au moins 4 ans) financiéres et de responsabilité sociale et
environnementale de la société dont les principaux constituants doivent étre communiqués
aux actionnaires préalablement a 'assemblée générale.

L'attribution d'options doit en outre respecter les conditions suivantes :

e Un prix de souscription sans décote par rapport au cours du marché,
e Une période d'indisponibilité minimum de 5 ans pour I'exercice de I'option,
o N'excédantpaspourlexercice,2% du capitalet 0,1% par dirigeant mandataire social,

e Les possibilités de modification de prix d'exercice pendant la durée de l'option ne
doivent pas étre possibles,

e Lescriteresd'attribution doivent étre précisés en toute transparence. L'extension des
bénéficiaires est encouragée.

Actions gratuites

Ecofiestime qu'il convient d'isoler, au sein des résolutions d'autorisation d'émission d'actions
gratuites, la part qui peut en étre attribuée individuellement aux mandataires sociaux.

De méme, sauf pour les résolutions concernant I'ensemble des salariés, les attributions
d'actionsgratuitesau profitde mandataires sociaux doivent étre soumises a desconditions de
performance de long terme (au Mmoins 4 ans) financieres et de responsabilité sociale et
environnementale de la société dont les principaux constituants doivent étre communiqués
aux actionnaires préalablement a 'assemblée générale.

Euégard au potentieldilutif, les autorisationsd'actionsgratuites a I'exception desrésolutions
concernant 'ensemble des salariés ne doivent jamais excéder pour I'exercice 1% du capital,
0,05% par dirigeant mandataire social.

54 Transparence

Il est légitime qu'une information compléte soit donnée aux actionnaires et, a ce titre, le
rapportannueldoitdétailler lesprincipesservantde fondementau calculde larémunération
desdirigeants.
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56

57

5.8

Rémunération et performance de la société

e e montant global de la rémunération doit étre cohérent avec, sa performance
financiere et extra financiere et les pratiques en cours pour les sociétés de taille
équivalente.

e Larémunération desdirigeants doit permettre I'alignement de leurs intéréts avec la
performancea long terme de la société et les intéréts des actionnaires a long terme.
Les rémunérations variables annuelles et pluriannuelles doivent comporter des
conditions de performance de long terme (au moins 4 ans).

e [Ecofi exige que les politiques de rémunération intégrent aussi des criteres de
performance sociale et environnementale.

e Ecofi exige que les sociétés n'appliguent pas d'augmentation du salaire global des
dirigeants mandatairessociaux encasde plan de licenciement significatif (principe de
solidarité).

e [Larémunération globale*desdirigeants ne doit pasexcéder troisfois la remunération
fixe sauf circonstance exceptionnelle examinée au cas par cas (absence de
rémunération fixe ou fixe trop important, par exemple).

e [Ecofiexige quelessociétéssoumettenttoutversementde bonusannuela une clause
derécupération (« clawback »), notamment pour prévoir I'éventualité de corrections de
bonus a la suite d'une rectification comyptable (malversations comptables, pratiques
déloyales entrainant desamendes a posteriori).

e |escriteresdedéterminationde performancedes mandatairessociauxexécutifs, pour
la partie variable de la rémunération, doivent étre suffisamment détaillés.

e Larémunérationdes mandatairessociauxnon exécutifs ne doit pascomporter de part
variable.

Ecofi peut accepter une prime de bienvenue (« Golden Hello») a condition que celle-ci soit
raisonnable et justifiée. En effet, la société se doit d'étre transparente envers les actionnaires
en ce gui concerne cette prime qui viendrait compenser les éléments de rémunération
abandonnés par le nouvel arrivant en quittant ses fonctions précédentes.

Lesindemnitésde départ mentionnéesdanslesconventions portantsur lesavantages différés
desdirigeants mandatairessociaux ne doivent pasétre supérieuresa un montant équivalent
a deuxansderémunération fixe en plus desindemnités conventionnellesliéesa l'ancienneté
dudirigeantconcernéetdoiventimpérativementinclure desconditionsde performance. Les
indemnités des départs ne doivent pas étre versées en cas de malversation du dirigeant.

Ecofi n'est pasfavorable aux clausesde non-concurrence d'une période inférieure a deuxans
(ouuneindemnitééquivalente fixeet variable compris), et lesexclut lorsque le dirigeant atteint
l'age de 65 ans ou fait valoir ses droits a la retraite.

“ La rémunération globale est entendue comme la somme des rémunérations fixes et variables ainsi que les attributions
d'actions gratuites et de stocks options comptabilisés a leur valeur le jour de I'attribution.

14

ecofi

Actifs pour
le futur



15

59 Lesrégimesde retraite «sur-complémentaires» ne doivent pas permettre 'attribution aux
dirigeants mandataires sociaux de plus de 25% de la rémunération moyenne fixe et variable
versée au cours de l'année précédente. Ces montants doivent figurer chaque annéedans le
rapport spécial des commissaires aux comptes. La rémunération complémentaire au salaire
fixe doitdépendrede criteresde performance clairement définiset suffisamment exigeants.

510 Ecofiencouragelessociétésa publierleurratiod'équité dansle rapportde rémunérationains
guela méthodologie employée. Dansles paysou ce ratio est obligatoire, s'iln'est pas publié ou
sisa méthodologie n'est pas expliquée Ecofivotera contre :

e larémunération desadministrateurs
e laréélectiond'unadministrateurlorsgu'ila été Président du Comité desrémunérations

ecofi
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ENJEUX

VOTE CONTRE SI

Attribution d'options

Actions gratuites

Rémunération

Indemnités de départ

Clause de non-
concurrence

Une décote du prix de souscription par rapport au cours du marché
est prévue

La période d'indisponibilité est inférieure a 5ans pour |'exercice de
I'option

La demande excede 2% du capital et 0,1% du capital par dirigeant
mandataire social

La demande au profit des mandataires sociaux n'inclut pas de
conditions de performance de long terme (au moins 4 ans)

La demande au profit des mandataires sociaux n'inclut pas des
conditions de performance de long terme (au moins 4 ans)

Lademandeexcede 1% du capital pour I'exercice et 0,05% du capital
par dirigeant mandataire social

Larémunération globaledesdirigeantsestsupérieure a troisfoisleur
rémunération fixe

Une augmentation de la rémunération globale des mandataires
sociaux est proposée alorsqu'il ya eu un plan de licenciement
significatif (principe de solidarité)

La politique de rémunération n'integre pas de criteres de
performance sociale et environnementale

L'attribution d'un bonus est prévue sans clause de récupération

(« clawback »)

Lesrémunérationsvariablesannuelles et pluriannuelles ne
comportent pas de conditions de performance de long terme (au
mMoins 4 ans)

Larémunération desadministrateurs non exécutifs ne se limite pas
aux jetons de présence, etinclut une part variable

Le «golden hello » n'est pas justifié et est supérieur a la prime
abandonnée dans le précedent emploi du bénéficiaire.

La société ne publie pasle ratiod'équité (dansles paysou ce ratio est
obligatoire)

Le montant est supérieur a 2ansde rémunération fixe en plus des
indemnitésconventionnelles liées a I'ancienneté et ne contiennent
pas de criteres de performance

Une procédure |égale d'accusationde malversation du dirigeant est
en cours

Les clauses de non-concurrence sont inférieuresa 2 ans

Ledirigeanta plusde 65anset peutfaire valoirsesdroitsa la retraite
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6. Composition et bon fonctionnement du Conseil d’administration et des différents comités

17

6.1

6.2

6.3

Fonctionnement du Conseil d'administration

e Roéle du Consell
Les missions fondamentales du Conseil d’administration sont de défendre les intéréts de
I'entreprise dans le respect de toutes ses parties prenantes, de déterminer la stratégie a
long terme de l'entreprise et de veiller a sa mise en ceuvre,

e FEvaluation du Conseil
L'importance du Conseilrend nécessaire gu'il procede de facon réguliere a I'évaluationde
son mode de fonctionnement, de ses travaux et de ses résultats.

e Diversité des membres
Lacompétenceetlindépendancedesadministrateurssontdesfacteurs primordiaux d'une
gestion efficiente de toute entreprise. Ecofi s'attachera tout particulierement a la diversité
des parcours professionnels, des expériences, des ages, avec un age maximum de 75 ans
(sauf dans les cas ou le dirigeant est aussi le fondateur de la société), et de I'équilibre
homme-femme qui constitue un facteur d'enrichissement des débats du Conseil. En
matiére de diversité des genres au sein du conseil d'administration, Ecofivotera contre la
nomination d'un administrateur du sexe sur représenté, sicette derniere vientdégrader le
ratio femmmes/hommes ou hommes/femmes sous la barre des 40%.

e Taille du conseil:
Dans un souci d'efficacité, Ecofi est favorable aux conseils d'administration de taille
moyenne. Pour pouvoiragircomme une équipe etaccorder a chagque membre le pouvoir
de s'exprimer, le conseil d’'administration doit étre composé au minimum de 5 membres
etdel5 membresau maximum. Siune société estengagée dansune opération de fusion
et elle nerespecte pasle nombre maximum de15membres, Ecofioctroiera un délaid'un
an pour réameénager leur Conseil et respecter le critere.

e |nformation des actionnaires lorsde la nomination d'un administrateur

Il est essentiel gu'une information compléete et transparente soit établie a I'attention des
actionnaires appelés a se prononcer sur la nomination ou le renouvellement de fonctions
d'un membre de 'organe de direction afin d’'en justifier la pertinence.

Chague nomination d’administrateur ou renouvellement de fonctions doit faire I'objet
d'une résolution séparée présentée au vote des actionnaires lors de 'assemblée générale,
sauf obligation prévue par la réglementation nationale. De plus, la durée du mandat des
administrateurs nedoit pasexcéder quatre ans, de sortequelesactionnaires soient amenés
a se prononcer, avec une fréquence suffisante, sur leur mandat (Code AFEP-MEDEF).

'actionnariatdessalariés autitre de la participationde I'entreprise, leur représentationausein

du Conseil d'Administration, et I'élection d'administrateurs représentant les salariés est
souhaitable et systématiguement favorisé.

Ecofi recommande la séparation des pouvoirsde direction etde contrble et est favorablea la
séparation desfonctionsde président du conseil (contréle et stratégie) et de directeur général
(direction opérationnelle). Dansle casou les fonctionsde direction et de contréle ne sont pas
séparées, Ecofi exige la nomination d'un administrateur indépendant référent avec des
contre-pouvoirs efficaces lui donnant la possibilité de convoquer le conseil, d"élaborer 'ordre
du jour des réunions, d'instaurer des ‘executive session’ réunissant uniguement les
mandataires non-exécutifs. Ecofi s'opposera a la nomination d'un ancien CEQO comme
président du Conseil d'administration.
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6.4 Comités spécialisés

6.5
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6.6

6.7

L'existence de Comités spécialisés au sein du Conseil d'administration apparait comme un
élementimportantde la gouvernance, du bon fonctionnement et d'assistance du Consell
d'administration.

Le nombreetla structure desComités (idéalement un Comité de nomination, un Comité de
rémunération et un Comité d’audit) doivent dépendre de la taille et de 'organisation de
chaqueentreprise. Quelle que soitla compétence confiée a chaque Comité, ilest néanmoins
essentiel que les questions relatives :

e Ala nomination desadministrateurs,

e Aux modalités de rémunération,

e Alexamen descomptes de la société,

e Aux politiques de RSE, soient étudiées par un Comité spécialisé.

Ecofirejettera le renouvellement d’'un mandat d'administrateur membre d'un comitéd’audit,
d'un comité de rémunération ou d'un comité de nomination si ce comité a entretenu des
pratigues contraires aux principes exposés dans ce document.

Administrateurs indépendants

Le conseil doit étre composé en casde succesdes nominations proposées pour au Mmoins un
tiers de membres indépendants, c'est a dire libres de tout risque de conflits d'intéréts. "Le
calculdutauxd'indépendance est effectuéparrapportauxmembres du conseilquisont élus
par les actionnaires, et sans tenir compte des représentants des salariés actionnaires.
LesComitésspécialisésdoivent étre composés parau moins50% de membresindépendants.
Les mandataires sociaux exécutifs ne doivent pas étre présents aux comités des
rémunérations et des nominations. Les présidents des Comités spécialisés doivent étre des
administrateurs indépendants.

Les administrateurs représentant les actionnaires salariés ainsi que les administrateurs
représentantlessalariés nesont pascomptabilisés pour établir ces pourcentages. La définition
du risque de conflit d'intéréts retenue est stricte, a savoir :

e [esdirigeants salariésetanciensdirigeants,auditeurs ousalariés dans les cing dernieres années,
e Lesactionnairesdétenantunepartde 5% ou plusdesdroits de vote et leursreprésentants,
e Lesclients, fournisseurs et prestataires de la société,

o Lesmembresdu conseil dont 'ancienneté des mandats atteint au minimum 12 ans,

e [esmembresdu conseil réciproques (administrateurs croisés),

e Lesdirigeantsde bangueayanteudesrelationsfinancieres avecl' entreprise depuis moinsde 3
ans.

e Les personnes disposant d'un mandat poalitique, une fonction du service public ou ayant été
désignéesen tant que représentant de I'Etat

Non cumuldes mandats

Lesmandatairessociauxnon exécutifs ne doivent pasdétenir au total plusde 4 mandats non-
exécutifs dans des sociétés cotées ou grandes organisations, et les mandataires sociaux
exécutifs ne pourront pas exercer plus d'un mandat d'une société cotée ou grande
organisation en dehorsde leur groupe.

Assiduité
Lors des renouvellements de mandat, il est également examiné le taux de présence du

candidat aux réunions du conseil, qui ne doit pas étre inférieur a 75%.

Actifs pour
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6.8 Larévocation, ladémissionou le non-renouvellement d’'un mandataire socialfait I'objet d'une
analyse au cas par cas.

6.9 Lesjetonsde présence

Leur montant doit étre fonction de l'assiduité des administrateurs. Le montant individuel ne
doit pasétre excessifau risque decréer une réelle dépendance économique. Ainsiun montant
moyen supérieur a 100.000 euros sera systématiguement refusé.

6.10 Laprésentationducandidatadministrateur par la société doit étre documentée (biographie,

age, fonctions et mandats externes, évaluation de son indépendance par le conseil).

611 Ecofi votera contre la nomination d'un censeur s'il est ancien mandataire social ou
administrateur de la société ou en cas de conflit d'intérét avec la société.

Bien entendu, Ecofi examinera tout changement de statut ayant un impact sur les droits des
actionnaires dans le sens des principes exposés ci-dessus. Enfin, Ecofi s'efforcera de respecter les
recommandationsde I'AFG sur la gouvernance.

ENJEUX

VOTE CONTRE SI

Election des
administrateurs
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L'information disponible sur le candidat n'est pas documentée
L'administrateur est agé de plus de 75 ans (sauf s'il est le fondateurde la
sociéteé)

L'administrateur estdansla catégorie sur représentée, dansle cas ou le ratio

femme/homme ou homme/femme est inférieur a 40% (sauf pour les pays
ayant des pratiques plus strictes)

Lesélectionssontgroupéesdansuneseulerésolution (saufs'il s'agitd’'un pays
ou le vote listé est obligatoire)

La durée du mandat des administrateurs excede quatre ans

L'administrateur détient plus de 4 mandats dans des sociétés cotées ou
grandes organisations

Le taux d'indépendance du conseil est inférieur a un tiers

Le taux d'indépendance d'un comité spécialisé est inférieur a 50%

Les présidents des Comités spécialisés ne sont pas indépendants
Letauxde présence du candidatauxréunions du conseil est inférieur a 75%

Un mandataire social exécutif est présent aux comités des rémunérations et
des nominations.

Election du président/directeur général: le conseil n'a pas désigné
d’administrateurindépendant référentavec descontre-pouvoirs efficacesen
cas de non séparation des fonctions de directeur général et de président

Le mandataire social exécutif détient plus d'un mandat dans une société
cotée ou grande organisation en dehors du groupe

ecofi
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Le conseil d’administration n'est pascomposé au minimumde 5membreset
ou excéde le nombre de15membres maximum (saufsi la société est engagée
dans une opération de fusion)

La société propose la nomination d'un censeur au sein du conseil s'il est
ancien mandataire social ou administrateur de la société ou en cas de conflit
d'intérét avec la société.

Jetons de

e Le montant moyen des jetons de présence est supérieur a 100.000 euros

Spécificités de la politique de vote pour les émetteurs non cotés

Dansla gestion des OPC solidaires, Ecofiinvestit réegulierementdansdestitresde capitald'émetteurs
non cotés appartenant a 'économie sociale et solidaire (ESS). La loi Hamon de 2014, impose que les
statuts des entreprises de 'ESS organisent une « gouvernance démocratique ». C'est pourquoi, au vu
des préconisations de gouvernancetres fortes de la loi sur les structuresde I'ESS, d'autant que la
majorité desentreprisesinvesties par lesfonds d' Ecofi Investissementsont 'agrément ESUS (Entreprise
Solidaire d'Utilité Sociale), I'exigence de notre politique de vote sur les émetteurs non cotés de I'ESS
porte sur la transparence et la complétude des informations des résolutions soumises au vote.
Plus particulierement, Ecofi s'attacheraa obtenir préalablement a la tenue de 'assemblée générale
(AQ) :
e Lerapportde gestion du directoire ou du conseil d'administration ;
e Lerapportdu conseil de surveillance ou de gouvernement d'entreprise ;
e Lerapportducommissaire aux comptes (CAC) sur les comptes annuels détaillés, ainsi que le
rapport spécial ;
e Ladatedu premier mandatdu CAC avec I'entreprise ;
e Uneinformation suffisante (expérience et mandats externes) sur les administrateurs dont le
mandat est soumis au vote de I'AG.

4. La coopération avec les autres actionnaires

Ecoficollabore avecd'autresactionnairesatraversdesinitiatives de dialogue collectif. Comme présenté
au chapitre 2 de la politique d'engagement, a ce jour, Ecofi est membre de 7 réseaux d'investisseurs :
les PRI des Nations Unies, le CDP, Shareholdersfor Change, Access to Medicine Foundation, le Forum
pour I'lnvestissement Responsable, Climate Action 100+ et Ethique & Investissement. De plus, Ecofifait
partie de différents groupes de travail sur lesenjeux ESG au sein de 'AFC et de la SFAF.

Concernantl'activité devote, Ecofi, collaboreavec lesautresinvestisseurs a travers le dépbdt et le soutien
aux projets de résolutions d’actionnaires minoritaires.

Lesinitiativesde dialogue collectif menéeset lesrésolutions d’actionnaires minoritaires soutenues sont
présentéesdansle compte-rendude la politigue d'engagement actionnarial , publié annuellement.
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http://www.ecofi.fr/sites/default/files/publications/rapport-de-vote-et-de-dialogue.pdf

5. La communication avec les parties prenantes pertinentes

Chaqgue année, le département éthique et solidaire rédige le compte-rendu de la Politigue
d'engagementactionnarial. Le documentrésume lesactions menées par Ecofien termesde vote et
de dialogue.

Ecofi coommunigue aussi avec ses parties prenantes concernant le vote et le dialogue a travers la
publication d’autresdocuments, notamment le Codede Transparence, I'article 29 — Informations ESG
investisseur et des documents commerciaux.

6. La prévention et la gestion des conflits d'intéréts réels ou potentiels par rapport a leur
engagement

Lesdocuments permanentsde suivides voteset desdialoguessont mis a jour mensuellement parle
département éthigue et solidaire. Le document de suivi des votes indique, entre autres, pour chague
bulletin de vote : les décisions de vote pour chague résolution et les dates d'envoi des bulletins.

Le département éthique et solidaire contréle mensuellement que les principes de la politique
d'engagement soient appliqués correctement. Le Directeur de la Conformité et du Contréle Interne
(RCCI) a un acces permanent aux décisions de vote et aux actions de dialogue via les documents de
suivi remplis par le département « Développement éthique et solidaire » et disponibles sur le réseau
informatique.

Le Directeur de la Conformité et du Contréle Interne peut étre amené a examiner des éventuelles
situations de conflits d'intéréts. Toutefois, compte tenu de la nature des activités de son actionnaire
direct (groupe coopératif mutualiste noncoté), de telles situations ne pourront étre que ponctuelles et
seront traitées au cas par cas.

Dansl'exercice de sesactivitésde société de gestion, Ecofiest susceptible de rencontrer dessituations
potentiellesde conflits d'intéréts. Cessituations, définiescomme dessituations susceptibles de porter
atteinte aux intéréts d’'un ou des clients des sociétés du Groupe Ecofi, ont fait 'objet :

e D’identification (cartographie des conflits d'intéréts potentiels) ;

e De mesuresde prévention ;

e De mise en évidence des réglementationss'y rapportant ;

e De conception et de mise en ceuvre d'une procédure appropriée a la taille, a 'organisation, a la
nature et a la complexité des activités d'Ecofi;

e Dela miseen place d'un registre ;

e De la mise en ceuvre, lorsque les conflits d'intéréts ne peuvent étre surmontés, de modalités
d'informationdesclientsy compris professionnelsausensde la MIF, surun support durable avant
de fournirle service d'investissement, desinformations nécessaires, sur la nature et l'origine de ces
conflits afin que ceux-ci puissent prendre leur décision en connaissance de cause.

Les principes quiont été retenus sont :

e Des principes de prévention, détection et d'encadrement des situations potentielles de conflits
d'intérétsavecla miseen placed'undispositifde controle interne adapté a la taille, 'organisation,
la nature, le groupe d'appartenance d'Ecofi; comprenantdes procédures internes et des mesures
applicables a l'ensemble des collaborateurs d'Ecofi ;

e Desprincipesdéontologiques:la primautédesintérétsduClientoccupe une place fondamentale
dansle Reglementintérieurou le Reglementde déontologie de I'AFG, association professionnelle
a laquelle Ecofiadheére;
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e Et des principes de séparation des fonctions au niveau des activités exercées, afin que les
collaborateurs agissent de maniere indépendante.

Le Service Contréle, Reporting et Administrationdes Référentiels évalue périodiquement la prestation
des différents dépositaires des OPC en matiére de participation au vote des assemblées. Les
dysfonctionnements ou ameéliorations demandées sont examinés notamment a l'occasion des
difféerents comités périodiques avec ISS et le dépositaire.

Lesprincipesgénéraux dela politigued’'engagement et le dernierrapport devote et dedialogue sont

consultablesal'adresse www.ecofi.frou peuvent étre demandésau siege de la société : 12 boulevard
de Pesaro, 92000 Nanterre— Téléphone : 01 44 88 39 00 — E-mail : contact@ecofi.fr
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